
Załącznik nr 1 do uchwały nr 19/2026 
Rady Dydaktycznej Wydziału Nauk Społecznych 

Uniwersytetu Szczecińskiego 
z dnia 19 marca 2026 r. 

 
 

Wykaz osób proponowanych do prowadzenia zajęć dydaktycznych w ramach umowy cywilno-prawnej  

na Wydziale Nauk Społecznych w roku akademickim 2025/2026 (lista uzupełniająca):  

 

 

 

I. Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeństwie: 

 

1. Mgr Małgorzata Klimczak 

 

 


